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irk konkordato sistemi, 7101 sayil
TKanun ile 6nemli 6lclide yeniden

yapilandinlmigtir. Amag; mali
glgliik icerisindeki isletmeleri yasatmak,
alacaklilarin menfaatlerini korumak ve
ekonomik faaliyetlerin devamliligini
saglamaktrr.

Ancak uygulamada son yillarda orta-

ya cikan yeni bir olgu, mevcut sistemde
6nemli bir boslugu ortaya cikarmustir:

KONKORDATODAN FERAGAT

Kanun koyucu konkordato talebinden
vazgegilmesini diizenlemis olmakla birlik-
te, feragat sonrasinda ortaya cikabilecek
kamu zararlarini 6nlemeye yonelik ayrinti-
I bir koruma mekanizmasi 6ngérmemistir.

Ozellikle;

* Vergi alacaklar

* SGK prim alacaklar

* Gumriik alacaklari

* Belediye alacaklari

bakimindan ciddi tahsil riskleri olus-
maktadir.

Rapor seklinde sundugum yazimda,
uygulamadaki bu bosglugu incelemekte ve
¢6ziim Onerileri sunmaktayim.

2026 ESIGINDE KONKORDATODA
AHLAKi RISKIN ZIRVESI

Tiirk ekonomi piyasalarinda son dé-
nemde bag gosteren sistematik konkorda-
to dalgast, amme alacaklarinin korunmasi
ve piyasa ahlakinin stirdiirtlebilirligi
acisindan tehlikeli bir faza evrilmistir.

Makro ve mikro diizeydeki finansal
risk analizlerinin merkezinde yer alan

“Konkordato miiessesesinin yasal bir ka-
¢is plani olarak kullaniimasi” tezi, bugiin
sahada yaganan somut suistimal modelle-
riyle maalesef dogrulanmaktadur.

Teoride, mali darbogaza disen durtst
sirketleri ekonomiye kazandirmak ama-
cyla kurgulanan bu koruyucu miiessese;
pratikte amme alacaklarini (Vergi ve SGK)
Otelemek, tedarikciyi darbogaza sokmak
ve hileli mulkiyet transferleri yapmak icin
kullanilan yasal bir maniptilasyon aracina
donustiirtilmektedir.

Sahada son dénemde sikca rastlanan
“Kesin Miihlet Siirecinde Sirket

SIMSEK'TEN CARi ACIK MESAJL:
SURDURULEBILIR SEVIYELERDE

En yeni suistimal modeli:
Konkordatodan feragat

Kaynaklarinin /
Ortak Taahbhiitle-
rinin Kacirilma-

s1 ve Ardindan
Gelen Davadan Ani
Feragat” suiistimal
mekanizmasi, mali
hukuk ve ceza hukuku
perspektifinden
mercek altina alinarak
Adalet Bakanligi'na
reform Onerileri sunul-
maktadir.

I.LEN YEN_i SUISTIMAL MODELI:
“TAAHHUT ET, KACIR VEYA FERAGAT
ET” MEKANIZMASI

Piyasada tecriibe edilen ve organize
bir suistimal modeli olarak karsimiza ¢ikan
bu hileli mekanizmanin anatomisi krono-
lojik olarak su sekilde iglemektedir:

1. Projede Yiiksek Degerli Varlik
/ Ortak Mali Taahhiidii Sunulmasa:
Borclu sirketler, kesin mihlet alabilmek
veya mevcut koruma stiresini uzatabilmek
amacyla alacaklilarin ve komiser heye-
tinin géztinli boyamak hedefiyle, sirket
ortaklarina ait yiiksek rayi¢ bedelli sahsi
gayrimenkullerin satilacagini ve buradan
elde edilecek nakdin sirkete sermaye
olarak konulacagini resmi iyilestirme
projelerinde taahhiit ederler.

2. Arka Kap: Tasarruflan (Hileli
Mal Devirleri): Sirket ve ortaklar mah-
keme korumast altindayken, alacakhlar
kamu kurumlar1 dahil tek bir icra takibi
dahi yapamazken, arka planda taahhtit
edilen o taginmazlarin muvazaali (hile-

li) bir sekilde t¢lincl kisilere satilmast
veya el degistirmesi icin gizli tasarruflar
yurtalir.

3. Konkordatodan Feragat ve
Kacis: Mal varliginin veya taahhiit edilen
varliklarin transfer altyapisi (tigtincti
kisilere devri) hazirlandidr an, sirket
mahkemeye bagvurarak ani bir tasarrufla
“Konkordatodan feragat ediyorum” beya-
ninda bulunur. Feragat beyaninin hemen
ardindan, resmi projede taahhiit edilen o
milyonlarca liralik mulkler jet hiziyla tiglin-
cli kisilere devredilir; sirket ise arkasinda
milyonlarca liralik 6denmemis vergi, SGK
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ve piyasa borcu birakarak iflasa
terk edilir.

Il. Fi_NAN_SAL TABLOLAR VE
RAYIC BILANCO OYUNLARI

S6z konusu suistimal modelin-
de, borglular tarafindan yarg:t ma-
kamlarina ve komiser heyetlerine
sunulan mizanlar ile giincel rayic
deger tespiti yapilan bilancolar
arasinda ciddi ahlaki risk zafiyetleri
olusmaktadir.

* “llliizyon Biitceler” ve
Zaman Kazanma: Sirketlerin kurumsal
kapasitelerini rasyonel btitce disipliniyle
iyilestirmek yerine, sadece mahkeme
korumasi ardina siginarak zamani bir silah
gibi kullandiklari gorilmektedir.

* Kamu Alacaklarinin Eritilmesi:
Konkordato miihletinin sagladigt haciz
vasagindan faydalanilarak, milyonlarca
liralik vergi ve SGK prim borglarinin tahsil
kabiliyeti kasith olarak sifirlanmakta, stireg
bir kusurlu yonetim tasfiyesine dontistii-
rillmektedir.

* Muvazaali Talepler: Feragat be-
yaninin hemen éncesinde veya sonrasin-
da, borglu sirketlerin veya kanuni temsilci-
lerin idari kurumlara sifahen bagvurarak,
amme alaca@ini garanti altina alan resmi
kamu hacizlerinin kaldirilmasini talep et-
tikleri, bu yolla kamu zarar1 dogurma riski
tastyan hileli hamlelere giristikleri sahada
miusahede edilmektedir.

Il 2026 VE SONRASI iCiN ADALET
BAKANLIGINA REFORM ONERILERI

Konkordato miiessesesinin bir “ahlaki
risk” batakligina saplanmasini 6nlemek
adina, Adalet Bakanligi'na sundugumuz
rapordaki acil reform adimlari sunlardir:

1. Projelerdeki Taahhiitlere
Otomatik Serh: Borglu sirketin veya or-
taklarinin konkordato projesinde satmayi
veya sermaye yapmayi taahhiit ettigi tim
sahsi varlik ve taginmazlarin tizerine, proje
dosyaya girdigi an mahkemece otomatik
olarak “Satilamaz / Devredilemez
Serhi” (ihtiyati Tedbir) konulmalidir.

2. Feragat Halinde Resen incele-
me: Sirketlerin konkordatodan tek tarafli
feragat talepleri, komiser heyetinin “Var-

lik kontrolii ve suistimal taramas1”
raporu tamamlanmadan mahkemece
kabul edilmemelidir.

3. Cezai Miieyyidelerin Agirlas-
tirilmasi: Mahkemeyi ve kamu kurum-
larini yaniltict Makul Giivence Raporu
sunanlar ile taahhiit ihlali yaparak feragat
eden sirket yoneticileri hakkinda dogru-
dan savcilik sorusturmasi acilmasi
yasal zorunluluk haline getirilmelidir.

Adalet Bakanhg Icin Politika ve
Mevzuat Reformu Raporu

Raporun ana boéliimleri

1. Konkordatonun amaci ve ekono-
mik fonksiyonu

2. Feragat kurumunun hukuki niteligi

3. Feragat sonrasi koruma tedbir-
lerinin sona ermesinin uygulamadaki
sonuglart

4. Vergi idaresi, SGK ve diger kamu
alacaklilart bakimindan ortaya ¢ikan
riskler

5. Komiser heyetinin feragat sonrasin-
daki rolii

6. Yabanct hukukta benzer kurumlar
(ABD Chapter 11, Almanya, Isvicre)

7. Turk hukukunda reform ihtiyaci

8. Sonug ve Adalet Bakanhgina
Oneriler

Giincel uygulamalar acisindan
eklenebilecek oneriler

Raporda su mevzuat 6nerilerine yer
verilebilir:

* Feragat halinde komiser heyetinin
gorevinin, yalnizca mahkeme kararina
kadar sinirl olarak devam etmesi.

* Feragat tarihindeki malvarligina
iliskin zorunlu rayic deger ve envanter
raporu hazirlanmasi.

* Bu raporun mahkemeye, vergi ida-
resine ve SGK'ya génderilmesine iligkin
acik kanun hitkmi getirilmesi.

* Feragat ile tedbirlerin kaldirilmasi
arasinda kisa stireli bir gecis mekanizmast
Ongoriilmesi.

* Kamu alacagi bakimindan risk olus-
turan iglemlerin ilgili kurumlara gecikmek-
sizin bildirilmesini saglayacak koordinas-
yon mekanizmast kurulmasi.

IV. SURECIN MALI HUKUK VE CEZA
HUKUKU ACISINDAN ANALIZI

Mayis ay1 odemeler dengesi verilerini deger-

A. icra ve iflas Kanunu Yéniin-
den: Hileli iflas (iiK m. 311)

Bir sirketin, alacaklilarini zarara
ugratmak kastiyla mahkemeye sundugu
resmi konkordato projesindeki taahhiitleri
yerine getirmeyip, varliklarini gizlemesi,
eksiltmesi veya muvazaali devretmesi
dogrudan Hileli Iflas sucunu olusturur.
Konkordatodan tek tarafli feragat edilme-
si, feragat 6ncesi resmi kurumlara kars
islenen bu mtlkiyet kacirma sucunun
Uzerini Ortemez.

B. Tasarruf iptali Davalan (IiK
m. 278-280)

Sirketin konkordatodan feragat ettigi
ve iflasinin acildig an, Iflas Masasi veya
alacakli kamu kurumlari (Vergi Dairesi /
SGK), ortagin hileyle devrettigi o miilklere
karsi Tasarrufun iptali Davasi agma
hakkina sahiptir. Mahkemeye sunulan
resmi projede taahhtit edilen her var-
lik, bu davanin en biiytik ve kesin delili
sayilacaktr.
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Konkordato, diirtist tliccarin can suyu;
kotl niyetli sermayedarin ise mal kacirma
sigina@t olmamalidir. Sirket ortaklari-
nin kesin miihlet konforu altindayken
taahhiit ettikleri varliklari arkadan kagirip,
ardindan konkordatodan feragat etme-
leri piyasa ekonomisine indirilmis agir
bir darbedir. Hukuk sistemi, sekilci tescil
ve ilan tarihlerine bogulmadan, “maddi
gercegi” ve “kétl niyeti” saptayacak
finansal okuryazarliga ve hiza kavusmak
zorundadir. Aksi takdirde, diirtst profes-
yoneller ve kamu maliyesi bu sistemik
uyusmazhgin en biyiik magduru olmaya
devam edecektir.

2025 yilinda Tiirk ekonomi piyasa-
sinda bag gosteren sistematik konkordato
dalgasi, 2026 yili itibaryla ¢ok daha teh-
likeli, piyasa ahlakini ve kamu diizenini
derinden sarsan yeni bir faza evrilmistir.
Adalet Bakanligi'na sundugumuz makro
ve mikro diizeydeki hukuki risk raporu-
nun merkezinde yer alan “Konkordato
zirthinin yasal bir kacis plam olarak
kullanilmas1” tezi, bugiin sahada yasa-
nan somut suistimal 6rnekleriyle aci bir
sekilde dogrulanmaktadir.

BAYRAKTARILE

lendiren Hazine ve Maliye Bakam Mehmet

Simsek, yiliklandiriinus cari acigin 37,3 milyar

dolar seviyesinde gerceklestigini acikiladi.

imsek, kiiresel belirsizliklere ragmen
cari aqigm suirdiiriilebilir seviyelerde
kalmasinin ekonominin dayanmklih-
g gosterdigini belirtti.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, mayista yilliklandirilmis cari agl-
&1n 37,3 milyar dolar olarak gerceklestigi-
ni belirterek, cari agigin siirdiiriilebilir se-
viyelerde kaldigim belirtti.

Sosyal medya hesabindan, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) ta-
rafindan aciklanan mayis ay1 6demeler
dengesi verilerini degerlendiren Simsek,
kiiresel belirsizliklere ragmen cari agigm
suirdiiriilebilir seviyelerde kalmasim eko-

nominin dayanikhligin gostergesi olarak
yorumladi.

Bakan Simsek aciklamasinda sunla-
n kaydetti: “Kiiresel ekonomideki soklara
karsin cari agigin siirdiiriilebilir seviyeler-
de kalmasi ekonomimizin dayanikhihg-
m gosterirken makro finansal istikrari da
desteklemektedir. Briit dis finansman ih-
tiyaci ve briit dis bor¢ stoku uzun dénem
ortalamalannin altinda seyretmektedir.
Sagladigimiz kazammlar kahc hale ge-
tirmek icin yiiksek katma degerli tiretimi
veihracat artiran, enerjide disa bagimhh-
81 azaltan yapisal dontisim adimlanmiza
devam edecegiz.”

BAKAN BOLAT ILE KARAHAN’DAN EKONOMI ZIRVESI

caret Bakar Bolat, TCMB Baskam Ka-
rahan ile bir araya geldi: “Toplant-

da, dis ticaret verilerimiz, ihracat ve it-

halattaki son gelismeler ile kiiresel ekono-
mide yasanan gelismelerin tilkemize etki-
lerini ele aldik.” Ticaret Bakari Omer Bo-
lat, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Banka-
s1(TCMB) Bagkani Fatih Karahan ile gorii-
serek, dis ticaret veriler, ihracat, ithalat ve

kiiresel ekonomide yasanan son gelismele-

1i degerlendirdiklerini bildirdi.

Bolat, NSosyal hesabindan, TCIVB Bas-
kam Karahani makaminda kabuliine ilis-
kin paylasim yapt1.

Goriismede, Karahan ile dis ticarette-
ki gelismeler iizerine kapsamh degerlen-
dirmelerde bulunduklarin belirten Bolat,
sunlan kaydetti: “Toplantida, dis ticaret ve-
rilerimiz, ihracat ve ithalattaki son gelisme-
ler ile kiiresel ekonomide yasanan gelisme-
lerin iilkemize etkilerini ele aldik. Uretim,
yatirim, istthdam ve ihracat odakh biiyi-
me anlayisimiz dogrultusunda, Cumhur-
baskam Recep Tayyip Erdogan’in liderligin-
de, ekonomi yonetimimizin giiclii koordi-
nasyonu ile iilkemizin ekonomik istikrarim
daha da gliclendirecek adimlar kararhlikla
atmay siirdiiriiyoruz.”

DUNYA BANKASPNDAN
ENERJi ZIRVES

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakar Alpars-

lan Bayraktar, Diinya Bankast Tiirkiye

Ulke Direktorliigii gérevine getirilen Je-
an-Christophe Carret ile yenilenebilir enerji,
elektrik altyapismin gliclendirilmesi ve niik-
leer enerji yatirimlarina yonelik adimlan de-
gerlendirdi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
Alparslan Bayraktar, Diinya Bankasi Tiirkiye
Ulke Direktorii Jean-Christophe Carret ile yeni-
lenebilir enerji, elektrik altyapisy, niikleer yati-
rimlar ve COP31 kapsaminda is birligi firsatla-
11 degerlendirdi.

Bayraktar, sosyal medya platformundan
yaptigi aciklamada, Tiirkiye'nin enerji doni-
stimiinii izlandiracak ve uzun vadeli kalkin-
ma hedeflerine katka saglayacak somut pro-
jeler gelistirmeyi hedefledigini ifade etti. Ba-
kan Bayraktar, paylasimmda sunlarn kaydet-
ti: “Diinya Bankas: Tiirkiye Ulke Direktorliigii
gorevine atanan Jean-Christophe Carret ve be-
raberindeki heyeti Bakanhgimizda kabul et-
tik. Tiirkiye’nin enerji dontistimii vizyonu dog-
rultusunda yenilenebilir enerji, elektrik altya-
psiin giiclendirilmesi ve niikleer enerji yati-
nmlarina yonelik adimlan degerlendirdik. Ay-
rica bu yil ev sahipligini yapacagimiz COP31
cercevesinde gelistirilebilecek ighirligi alanla-
i da ele aldik. Uluslararasi finans kurulus-
lanyla kurdugumuz gliclii ortakliklarla Tiirki-
ye'nin enerji doniisiimiinii izlandiracak ve
uzun vadeli kalkinma hedeflerimize katki sag-
layacak somut projeler gelistirmeyi hedefli-
yoruz. Gorev siiresi boyunca yapic isbirligi ve
degerli katkalan icin Humberto Lopez'e tegek-
kiir ediyor, yeni gorevine baglayan Jean-Chris-
tophe Carret’e basarilar diliyorum.”



